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一、基本情况 

（一）项目基本情况。 

城区环卫作业服务项目指：在丰顺县城区(含老城区周边道

路、工业园周边道路及新世纪周边道路和湖下片区周边道路 三个

片区) 的环卫作业服务，主要包括各道路的道路栏杆、机动车道

和人行道的清扫保洁(机 械保洁的设备投入) ，“牛皮癣”清理，

环卫设施保洁，上门收集垃圾，垃圾分类清运，公厕管理，中转

站管理，汤湖管理等。 

（二）项目决策情况。 

项目实行市场化运作统一发包方式，引入市场竞争机制，引

导培育市场主体参与市场竞争招投标，以签订合同、协议的方式

确立环卫作业市场经济关系。通过政府采购公开招标，择优选出

具有独立企业法人资格，有同类项目的丰富运营经验、实力雄厚、

社会责任感高并可承担作业风险的公司。为充分发挥服务企业的

优质作业能力，中标人需接受丰顺县市政公用事业管理中心考评，

强化内部考核、管理机制，促进作业水平不断提升，同时提高政

府资金使用效能。 

（三）绩效目标。 

1、确保城区道路、公共场所等区域的清洁度，提升环境卫生

质量。 

2、垃圾收运系统高效运转，减少垃圾滞留时间。 

3、提升市民对环卫工作的满意度，增强城市形象。 

二、绩效自评结论 

根据“项目绩效自评指标评分表”评分标准和打分口径，本
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专项资金使用绩效评价得分为 99 分。 

三、效指标分析 

（一）决策分析 

1.目标管理。 

（1）目标设置完整性 

本项目设置了数量、质量、成本等产出指标和社会效益指标。 

（2）目标设置合理性 

本项目根据项目实际和预期效果设置绩效目标，目标科学合

理。 

（3）目标设置可衡量性 

本项目设置的产出指标具有可衡量性。 

（二）过程分析 

1.事项管理。 

（1）资金支出率 

截止 2023 年度，本项目资金支出率 100%。 

（2）支出规范性 

本项目资金按规定程序进行申请审批，符合资金管理、费用

标准、支付有关制度规定，未出现超范围、超标准支出，虚列支

出，截留、挤占、挪用资金，以及其他不符合制度规定支出的情

况，会计核算规范。 

（3）监管有效性 

    经对本项目资金使用情况进行自査，不存在绩效目标偏离和

资金使用不规范情况。 

（三）产出分析 

本项目资金各项产出指标均能实现。 
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（四）效益分析 

本项目确保了县城区内环境卫生质量的显著提升、垃圾清运

效率提高以及居民满意度的提升。 

四、存在问题。 

部分区域由于人流密集、商业活动频繁等原因，清洁难度较

大，清洁效果有待进一步提升。 

五、下一步改进措施。 

针对以上问题，我们将采取以下措施加以改进：一是增加对

这些区域的清扫频次，提高清洁效率；二是加强与商户、市民的

沟通与合作，共同维护城区环境卫生；三是引进更先进的清洁设

备和技术，提升清洁效果。 

 


